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Por qué queréis que obren bien ... si las incitais al mal.

El reclutamiento de mujeres por el crimen organizado en México, un

acercamiento al caso de Tamaulipas

José Ramirez Salcedo.

“Son féminas metidas hasta el acta de defuncién en el narcotréfico. Algunas de ellas obligadas por el esposo
o amante, otras enroladas desde su infancia en el cultivo de drogas por sus propios familiares. En ocasiones
las mujeres llegan a estar al mismo nivel que los hombres que las cooptaron. Incluso los superan en

sequridad, aptitud y perseverancia’.
Javier Valdés Céardenas.

“Desde muy morrilla entendi que tienes de dos, o te haces cabrona o te lleva la chingada y no es asi como
que digas ‘Ay, voy a ser malandra’, pero te das cuenta que no puedes andar en la pendeja, que si quieres vivir
tienes que saber como defenderte y saber con quién te juntas y una cosa lleva a la ofra, y terminas asi’.

Entrevista de Crisis Group a exintegrante de un grupo criminal,
22 de noviembre de 2022.

Un reciente estudio estima que las organizaciones criminales mexicanas reclutan aproximadamente 7000
miembros al afio. La diversificacion de los portafolios criminales usuaimente significa que las organizaciones

ilegales dependen de una gama mas amplia de perfiles ocupacionales.

Rafael Prieto-Curiel, Gian Maria Campedelli y Alejandro Hope, “Reducing cartel recruitment is the only way to
lower violence in Mexico”, Science, 21 de septiembre de 2023.
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I. Introduccion

La pobreza, los atavismos de género, la ausencia de oportunidades, una ubicacion
geografica relevante al trasiego de las drogas y al transito de migrantes ilegales y
de personas victimas de trata, son entre los factores principales que hacen del
estado de Tamaulipas y de sus mujeres, particularmente las jovenes y adolescentes,
una fuente “natural” de reclutamiento para el crimen organizado. A ello se destina
principalmente la descripcion metodolégica de la seccion dedicada a las pruebas
empiricas y cualitativas de la hipotesis.

En esta investigacion se busca responder a las preguntas: Cuales son las
caracteristicas y la evolucion reciente de este fenomeno y qué papel juegan estas
mujeres en la estructura del mundo ilegal al que se incorporan. Para intentar
establecer y explicar dichas caracteristicas se utilizaran: respuestas generadas por
Gemini Advanced (chatbot propiedad de Google), la informacion estadistica
disponible sobre nifios, niflas y mujeres en situacion de vulnerabilidad y riesgo de
ser cooptadas por el crimen organizado, de mujeres privadas de la libertad, articulos
académicos y reportajes periodisticos relacionados con la participacion de las
mujeres en grupos delincuenciales de Tamaulipas y, tangencialmente, el fenébmeno
peculiar de las autodefensas en ese estado, representado en la figura de la Columna
Armada General Méndez. Una antipoda, desde el punto de vista cultural, a la
inclusion de las mujeres en actividades delincuenciales, asi se presenten como
autodefensas, este caso que se abordara a manera de anexo al presente trabajo.
Son temas que se atienden con mayor detalle en el apartado destinado a Las

Tareas, Apologia Simbdlica y el material Anexo, respectivamente.




Una de las singularidades del crimen organizado en el estado de Tamaulipas
es que tras la escicion del cartel del Golfo y de los Zetas mas la actuacion del cartel
del Noreste en esa area, teniendo por telén de fondo la famosa “guerra contra el
narcotrafico” lanzada por el gobierno federal que encabezara Felipe Calderdn,
surgieron y se desarrollaron grupos crifninales femeninos, ligados a los carteles,
entre otros los de Las Marucheras, Las Flacas y Las Panteras cuyas especificidades
se destacan en estas paginas, dada su relevancia para comprender y dimensionar
el asunto que nos ocupa. A estos grupos esta destinado el rubro Mujeres en la linea
de fuego y su descripcion especifica se identifica como subdivisiones del mismo.

Este esfuerzo investigativo se complementa con el esbozo de algunas
posibles formas de atencién al fenémeno, planteamientos que toman en cuenta
experiencias exitosas para situaciones relativamente equiparables en oftras
latitudes. En todo momento se emplea un enfoque de tratamiento transversal al
problema sustentado en los derechos humanos, la perspectiva de género y la
etnografia, ademas por lo que hace a las propuestas de solucion, se incorpora una
vision de justicia transicional que se estima pertinente y adecuada. Asi puede
advertirse en el fragmento del trabajo denominado ¢Rutas de salida? y en las
conclusiones.

La estructura de este documento permite su comprensible lectura tanto en
orden sucesivo e integral como de forma independiente a cada apartado pues cada
seccién tiene sentido especifico y posee utilidad propia. La investigacion se
estructura en ocho secciones principales y la bibliografia. En este primer apartado
se presenta la introduccion, posteriormente la segunda seccion establece la

justificacion del presente estudio el cual se deriva de la creciente participacion de




las mujeres en actividades vinculadas a la delincuencia y el crimen organizado en
el estado de Tamaulipas. En la tercera seccion, se establecen los objetivos
generales y especificos que persigue la investigacion. En la cuarta seccion, se
plantea y delimita el problema, estableciendo las principales causas y efectos. En la
quinta seccion se desarrolla el marco teérico y conceptual asociados a la violencia,
delincuencia y el rol de las mujeres desde los enfoques de Derechos Humanos,
Perspectiva de Género, Etnografia y Justica Transicional. En la sexta seccion se
formula la hipotesis y la estrategia metodolégica, mientras que la séptima seccion
muestra las pruebas empiricas de las hipétesis y muestra los casos de Las
Marucheras de Tamaulipas, Las Flacas y Las Panteras. Por ultimo, se exponen las

conclusiones del trabajo, asi como algunas recomendaciones generales.




il Justificacion

La presente investigaciéon resulta importante para dimensionar la gravedad del
problema que representa la creciente participacion de las mujeres en actividades
delincuenciales, particularmente en el estado de Tamaulipas, sus impactos
econémicos, sociales y culturales, asi como para hacer hincapié en cuan importante
resulta su estudio y comprension de una situacion como la presente para disenar
politicas publicas que contengan y reviertan el reclutamiento de mujeres,
especialmente adolescentes y jévenes, por el crimen organizado.

En suma, la idea es encuadrar e identificar los mecanismos de reclutamiento
de mujeres, los roles que les son asignados y disefar medidas para el
desmantelamiento de esos mecanismos y para reincorporarlas a la sociedad y al
mundo de la legalidad y la convivencia pacifica y productiva. Al efecto resultan
adecuadas la etnografia y la perspectiva de género. La primera nos proporciona una
percepcion mas clara y cercana del perﬁl y de las motivaciones de las mujeres
insertas en la problematica y nos ayuda a integrar una version de conjunto empatica
y proactiva para explorar eventuales alternativas de solucién que optimicen factores
como capacidad de respuesta estatal y resiliencia social.

Por otro lado, la perspectiva de género identificada y analizada desde la
violencia y la delincuencia organizada facilita establecer los aspectos mas
significativos de la problematica que sufren la jovenes y mujeres en este contexto.
La perspectiva de género denfro del analisis del crimen organizado, en especifico

en el contexto del narcotrafico, implica entender como las desigualdades de género




tienen un efecto directo en el involucramiento de las mujeres en este fenémeno, asi

como en su victimizacion y reclutamiento.




lil. Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacion se centra en analizar la creciente participacion
de las mujeres en actividades delincuenciales en el estado de Tamaulipas, con un
enfoque particular en su vinculacién con el crimen organizado, y como esto ha
impactado en las esferas econémicas, sociales y culturales de las mujeres y las
comunidades locales.

Para ello, se determinan los objetivos especificos de la investigacion y que
sirven como gufa para analizar la problematica planteada; estos se definen como:

e Identificar los mecanismos contemporaneos del crimen organizado para
reclutar mujeres, jovenes y adolescentes al igual que el contexto en el que
se presentan en el estado de Tamaulipas; |

o Visibilizar las caracteristicas de las actividades que realizan las mujeres al
interior de las organizaciones criminales, y que permitan sentar las bases de
posibles acciones encaminadas a la neutralizacion de esas practicas y a su
progresiva desaparicion.

e Analizar las causas y factores sociales, econémicos y culturales que
favorecen el reclutamiento y la participacion de las mujeres en actividades
delincuenciales en Tamaulipas.

e Explorar como las estructuras patriarcales y los estereotipos de género
logran implicar a las mujeres en el narcotrafico y otras actividades ilicitas.

o Identificar las funciones y actividades especificas que las mujeres realizan en

las redes de narcotréafico y otras acciones criminales.




e Analizar la participacién femenina en los grupos criminales y los efectos
sociales derivados de esta en actividades delincuenciales en las
comunidades tamaulipecas.

o Definir las bases para la definicién de politicas publicas con enfoque de
género para prevenir la participacion de las mujeres en actividades
delincuenciales y mitigar los efectos negativos en las comunidades de

Tamaulipas.




IV. Planteamiento y delimitacion del problema

En estas péginas seran exploradas las principales aristas del reclutamiento de
mujeres por el crimen organizado, las tareas que comunmente les son encargadas
y se identificaran y describiran algunos casos relevantes de reclutamiento y accién
criminal femenil en el estado de Tamaulipas.

Para ello resulta indispensable establecer la problematica central que dio
origen al andlisis y que se observa como el incremento en la participacién e
involucramiento de las mujeres en actividades delincuenciales ligadas al
narcotrafico, particularmente en el estado de Tamaulipas.

Este fendmeno se ha acrecentado debido a mudiltiples causas sociales,
econdmicas, culturales y politicas que se observan en la poblacién tamaulipeca.
Una de las causas primarias es que al ser las mujeres las que enfrentan
mayormente situaciones de desigualdad econémica, social y politica, las convierten

en objetivos vulnerables para que sean reclutadas por organizaciones criminales.




~

En otras palabras, el crimen organizado, aprovecha estas desigualdades para atraer
a mujeres que intentan escapar de situaciones de pobreza, violencia domeéstica, o
falta de oportunidades laborales.

La pobreza estructural y la falta de oportunidades laborales para las mujeres,
especialmente en zonas rurales y marginadas, es una de las causas que llevan a
mujeres a buscar ingresos a través del crimen organizado, ya sea por necesidad o
por la promesa de una mejor calidad de vida.

Por otro lado, las mujeres suelen involucrarse en el narcotrafico a partir de
ser victimas de violencia doméstica, abuso sexual o trata de personas y terminan
siendo reclutadas bajo amenazas o manipulacién emocional.

Asimismo, en territorios con una fuerte presencia del narcotrafico como
Tamaulipas, donde el crimen organizado tiene un fuerte control sobre las
comunidades, se ha normalizado este tipo de actividadesbriminales y por lo tanto
es “aceptado socialmente” como una manera de ascender socialmente.

La falta de opciones viables en las comunidades, la debilidad de gobiernos
locales y la corrupcién han permitido que el crimen se convierta en una opcion valida
para muchas mujeres, que son atraidas por el poder, la seguridad aparente y la
promesa de una vida mejor.

Finalmente se observa que la ausencia de una implementacion efectiva de
politicas publicas adecuadas para prevenir el involucramiento de las mujeres en el
crimen organizado y la falta de atencion a sus necesidades especificas han
contribuido al admento de su participacion en actividades ilicitas, algunos ejemplos
es la falta de programas publicos enfocados en la reinsercién social, apoyo

psicolégico o programas educativos enfocados en su empoderamiento.




La suma de estas causas ha generado efectos tales como que las mujeres

joévenes sean utilizadas en diversas “posiciones” dentro del narcotrafico, desde el

transporte de drogas, la “mula” (quienes ocultan drogas en sus cuerpos), hasta
posiciones mas visibles e importantes, como parte de la planeacion y ejecucion de
extorsiones o redes de trafico. Sin embargo, es importante sefialar que el
reclutamiento de mujeres no siempre es voluntario; ya que en muchos casos son

coaccionadas 0 manipuladas para entrar en estas organizaciones criminales.

Otro de los efectos observados es que, dentro de la estructura del
narcotrafico, las mujeres a menudo son sexualmente explotadas y sus roles se ven
definidos no solo por su relacién con el crimen, sino también por estereotipos de
género. En muchos casos, las mujeres cumplen con el rol de "mujer objeto" o
"compafiera” de los lideres del narcotréafico, un modelo que las limita a una funcion
subordinada o periférica dentro de la organizacion; sin embargo, en ocasiones las
mujeres logran escalar posiciones de poder y convertirse en lideresas criminales.

El aumento de la participacion femenina en el narcotrafico contribuye a la
desestabilizacién de las comunidades y al aumento de los niveles de violencia, ya
que estas pueden ser tanto victimas como perpetradoras de actos de violencia.

Si bien en algunos casoé las mujeres logran mejorar su situacion econémica
mediante su involucramiento con el narcotrafico, esta fuente de ingresos ilicita se
caracteriza por la inestabilidad y el riesgo constante de enfrentar consecuencias
legales, sociales y econémicas graves, como la pérdida de bienes, encarcelamiento
o violencia.

Asimismo, las familias de las mujeres involucradas en el narcotrafico también

se ven afectadas, pues el involucramiento de las madres, hijas o hermanas en




actividades ilegales puede llevar a la ruptura de la estructura familiar, la
desintegracion de relaciones y la marginalizacion social; o en el peor de los
escenarios ser victimas fatales de los carteles.

Otro efecto visible es que la participacién de las mujeres en actividades
ligadas al narcotrafico aumenta el riego a la exposicién de las mujeres a la violencia,
tanto por parte de' otras persovnas dentro de los grupos criminales como por parte
de autoridades.

Finalmente, la creciente participacion de las mujeres en el narcotrafico y las
posiciones de poder en las organizaciones criminales generan un empoderamiento
artificial que altera los roles tradicionales de género y crea tensiones dentro de las
estructuras familiares y sociales.

En conclusion, el incremento de la participacion de las mujeres en actividades
ligadas al narcotrafico en Tamaulipas es un fenémeno complejo y multifactorial
donde las causas incluyen la desigualdad estructural, la violencia de género, la falta
de oportunidades y la normalizacion del crimen, mientras que los efectos se
manifiestan en la desestabilizacién social, el impacto econémico, el deterioro de las

relaciones familiares y comunitarias, entre ofras.




V. Marco teérico y conceptual de referencia

La investigaciéon 'parte de un soporte tedrico fundamentado en los Derechos
Humanos, la perspectiva de género, la etnografia, en su vertiente documental y de
la internet (netnografia), y la justicia transicional. Lo que permitira dar respuestas a
preguntas como:

e ;Cual es el perfil etario y socioeconémico de las mujeres reclutadas?

e Cudles son las formas mas recurrentes en las que se produce el
reclutamiento?

e ;Qué panorama enfrentan las mujeres al interior de las organizaciones
criminales, al ser detenidas y recluidas en un centro penitenciario, y tras
separarse de un grupo criminal o al intentar reinsertarse en la sociedad una
vez que abandonan la prision?

e /;Qué evolucion muestra su presencia al interior de los carteles del
narcotrafico?

e ;Como se denominan y qué caracteristicas tienen los grupos femeninos que
han sido documentados y trascendido al conocimiento publico?

e Qué impacto cultural tiene en famaulipas y en México el arquetipo de la
mujer sicaria en términos simbdlicos?

e ;Cuales son algunas politicas de posible implementacion para evitar la
incorporacion de mujeres, nifias y adolescentes, a las filas del crimen
organizado mayormente del narcotrafico, rescatarlas si ya lo han sido y

propiciar su reinsercion cuando logran abandonarlo?




A. Derechos Humanos

Se coincide con la Organizacion de las Naciones Unidas cuando argumenta que: El
enfoque basado en los derechos humanos es un marco conceptual para el
desarrollo que busca promover y proteger los derechos humanos. Su objetivo es
analizar las desigualdades y corregir las practicas discriminatorias que impiden el
progreso.

Los planes de desarrollo se basan en el sistema de derechos establecidas
por el derecho internacional, incluyendo derechos civiles, econdémicos, politicos y
sociales. Requiere principios como universalidad, igualdad y no discriminacion,
participacion y rendicion de cuentas.

Aungue no existe una receta universal, las Naciones Unidas han acordado
una serie de atributos esenciales en el Entendimiento comudn sobre un enfoque
basado en los deréchos humanos para la cooperacion para el desarrollo de 2003.

Los programas de cooperacion al desarrollo deben promover la realizacion
de los derechos humanos, segin la Declaracién Universal de Derechos Humanos.
Los estandares de derechos humanos guian la cooperacion y el desarrollo en todas
las fases. La cooperacion contribuye al desarrollo de las capacidades de los
“titulares de deberes” para cumplir coh sus obligaciones y de los “fitulares de
derechos”™ para reclamar sus derechos.

El enfoque basado en los derechos humanos es uno de los seis Principios
Rectores del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Sostenible (ONU, 2024).




B. No Dejar a Nadie Atras

Es importante la adopcion del principio que establece no dejar a nadie atras,
compromiso de la Agenda 2030 para erradicar la pobreza, poner fin a la
discriminacioén y reducir las desigualdades; No dejar a nadie atras implica combatir
la discriminacién y las desigualdades, incluidas las discriminaciones de género. Se
basa en los estandares normativos de la ONU: la Carta de las Naciones Unidas, el
derecho internacional de los derechos humanos y los sistemas legales nacionales.

No Dejar a Nadie Atras se centra en la discriminacion y las desigualdades
que afectan a las personas. Muchas barreras no son accidentales, sino resultado
de leyes y practicas discriminatorias.

El enfoque de la ONU para No Dejar a Nadie Atras se basa en la igualdad y
la no discriminacién. Busca combatir las desigualdades para la ifnplementacién de
la Agenda 2030.

La puesta en practica requiere un enfoque integral: identificar quién se queda
atras y por qué; medidas para abordar las causas; monitorear el progreso; y
garantizar la participaciéon de quienes quedan atras.

Identificar desigualdades requiere datos que vayan mas alla del género, para
incluir motivos de discriminacién prohibidos por el derecho internacional. El enfoque
de datos basado en los derechos humanos garantiza que el uso de datos sea

coherente con las normas internacionales.




C. Perspectiva de Género

La ONU explica la igualdad de género como un esfuerzo para respaldar la
distribucion equitativa de los recursos entre hombres y mujeres. Es una forma de
ver como las normas sociales impactan las vidas. Comprender que hombres y
mujeres experimentan la pobreza de manera diferente ayuda a focalizar las
intervenciones. Para alcanzar la Agenda 2030, la desigualdad de género debe
ponerse al frente de los programas.

La igualdad de género hace el desarrollo mas sostenible. Si las mujeres no
alcanzan su maximo potencial, la economia mundial sufrira. La desigualdad de
género también afecta la inversién y el crecimiento de la poblacion. Impide el
progreso en la reduccion de embarazos no deseados y la mortalidad infantil. Las
sociedades que alientan a las mujeres a ocupar puestos de liderazgo son mas
pacificas y equitativas.

El compromiso de la ONU de lograr la paridad de género se basa en un s6lido
marco que incluye la Carta de las Naciones Unidas, la Comision de la Condicion de
la Mujer, la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, y la Agenda 2030.

La ONU ha buscado la igualdad de género desde 1995. El Consejo
Econdémico y Social defini6 la incorporacion de la perspectiva de género como una
estrategia para que las preocupaciones de mujeres y hombres sean una dimension
integral en politicas y programas, para que se beneficien por igual. Tanto las

intervenciones especificas como las operaciones integradas son formas validas.




Sobre este punto de partida se adopta aqui la perspectiva de género al
considerar que es una herramienta analitica y una forma de mirar el mundo que
busca comprender cémo las diferencias sociales entre hombres y mujeres impactan
en sus vidas, oportunidades y experiencias. No se trata de favorecer a un género
sobre otro, sino de reconocer que existen desigualdades histéricas y estructurales
que afectan de manera diferenciada a hombres y mujeres.

Perspectiva de género implica:

o Visibilizar las desigualdades: Reconoce que las relaciones de poder entre
hombres y mujeres no son igualitarias y que existen roles y estereotipos de
género que limitan el desarrollo de las personas.

e Cuestionar lo establecido: Analiza criticamente las normas sociales, las
instituciones y las practicas culturales que perpetian la discriminacion y la
desigualdad de género.

o Promover la igualdad: Busca transformar las estructuras sociales para
garantizar la igualdad de oportunidades y derechos para todas las personas,
independientemente de su género.

« Incluir la diversidad: Reconoce que las experiencias de género son diversas
y que existen miltiples identidades y expresiones de género.

En el contexto de la investigacion permite generar conocimiento que visibilice
las desigualdades de género y que contribuya a la construccion de una sociedad
mas justa; en términos de politicas publicas resulta util para disefiar programas y
acciones que atiendan las necesidades especificas de hombres y mujeres, y que
promuevan la igualdad de oportunidades. Por ejemplo, en la educacion, la salud, el

empleo v la seguridad.




Incorporar la perspectiva de género a las tareas de investigacion y de accion
publica es un proceso continuo que requiere de la participacion de todas las

personas y de la transformacion de las estructuras sociales.

D. Etnografia

Tener presente siempre a la cultura como orientadora del comportamiento de las
personas nos lleva a la necesidad de acudir a la etnografia, en su vertiente
digitalmente documentada (netnografia) sobre el tema que nos ocupa, dado lo
costoso y peligrdso que podria resultar para los alcances de este trabajo su practica
directa.

La siguiente respuesta fue generada por el chatbot Gemini Advanced al
preguntarle ;Qué es la etnogréfia y para que nos ayuda?:

La etnografia es una metodologia de investigacion cualitativa que se
sumerge profundamente en la vida cotidiana de un grupo especifico de
personas, con el objetivo de comprender sus creencias, valores, costumbres
y formas de vida desde su propia perspectiva. Es como vivir entre las
personas que se esta estudiando para entender su mundo desde adentro.
(Gemini Advanced, 2024)

Esta visidon nos ayuda a:

o« Comprender en profundidéd: Permite ir mas alla de las respuestas

superficiales y descubrir los significados mas profundos detras de

las acciones y creencias de las personas.




Descubrir patrones culturales: Ayuda a identificar patrones
culturales que pueden no ser evidentes a primera vista.

Generar nuevas teoriaé: Puede generar nuevas teorias y
perspectivas sobre un fenémeno social particular.

Contextualizar hallazgos: Permite contextualizar hallazgos

obtenidos a través de otros métodos de investigacion.

Sus caracteristicas son:

Un

Observacion participante: El investigador se integra en el grupo
que esta estudiando, participando en sus actividades diarias y
observando cémo se desarrollan las interacciones sociales.
Entrevistas en profundidad: Se realizan entrevistas abiertas y
flexibles para explorar las perspectivas de los participantes sobre
su vida y experiencias.

Andlisis de documentos y materiales: Se analizan diversos
materiales, como fotografias, videos, textos, objetos, para obtener
una comprension mas completa del contexto cultural.

Descripcion densa: Se busca una descripcién detallada y rica de
las experiencias y practicas culturales, utilizando un lenguaje
vivido y evocativo.

estudio etnografico comprende las siguientes etapas:

Seleccién del campo de estudio: Se elige un grupo o comunidad
especifica pafa investigar.

Ingreso al campo: Se establece contacto con los participantes y se

obtiene su consentimiento para participar en el estudio.




Recoleccion de datos: Se utilizan diversas técnicas de
observacion, entrevistas y analisis de materiales.

. Analisis de datos: Se codifican y categorizan los datos para
identificar patrones y temas emergentes.

Redaccion del informe: Se presenta un informe detallado que

describe los hallazgos del estudio y sus implicaciones.

Las aplicaciones de la etnografia incluyen:

Antropologia: Para estudiar culturaé y sociedades.

Sociologia: Para analizar grupos sociales y comunidades.
Psicologia: Para comprender la experiencia subjetiva de las
personas.

Educacién: Para investigar procesos de enseﬁanzé y aprendizaje
en contextos culturales especificos.

Marketing: Para entender las necesidades y comportamientos de
los consumidores.

Disefio: Para desarrollar productos y servicios que se adapten a

las necesidades de los usuarios.

Los retos que debe superar la etnografia consisten en:

Tiempo: Los estudios etnograficos suelen ser a largo plazo y
requieren una inversion significativa de tiempo.
Acceso al campo: Puede ser dificil obtener acceso a ciertos grupos

o0 comunidades.




« Sesgos del investigador: El investigador puede influir en los
resultados del estudio debido a sus propias creencias Yy
perspectivas.

. FEtica: Es importante garantizar la confidencialidad y el anonimato
de los participantes.

En resumen, la etnografia es una herramienta poderosa para

comprender la complejidad de la experiencia humana y las dinamicas
culturales. Al sumergirnos en la vida de las personas, podemos obtener una

visiébn mas profunda y rica de su mundo.

E. Justicia Transicional

El tamafio del crimen organizado en nuestro pais y la espiral de violencia que le
rodea son equiparables a la participacion social y a los efectos adversos que tiene
una conflagracion, el panorama es practicamente el de una guerra civil y un
problema de ese tamario precisa medidas excepcionales, tanto del Estado como de
la sociedad, para enfrentar y superar el trance. Es importante reconocer la
inviabilidad de las practicas tradicionales en materia de justicia para enfrentar la
situacion (virtualmente de guerra) y aceptar que se requiere de una actitud mas
flexible y pragmatica para, literalmente, desmovilizar a las personas participantes
en el conflicto y generar condiciones que aceleren el restablecimiento de la
convivencia pacifica. De ahi que se recurra al enfoque de la justicia transicional que

se emplea en situaciones de conflicto bélico generalizado como ha sido el caso de




Colombia, dado el enfrentamiento prolongado entre las fuerzas gubernamentales y

la guerrilla, en un ambiente de narcotrafico.

La siguiente respuesta fue generada por el chatbot Gemini Advanced al

preguntarle ;Qué es la justicia transicional?:

Se entiende a la justicia transicional como el conjunto de mecanismos y

procesos que una sociedad implementa para abordar las graves violaciones

a los derechos humanos ocurridas en el pasado, como genocidios, crimenes

de lesa humanidad y crimenes de guerra. Su objetivo principal es lograr la

verdad, la justicia, la reparacion y las garantias de no repeticion. (Gemini

Advanced, 2024)

Resulta necesaria para:

Romper el ciclo de violencia: Al abordar las causas profundas de
los conflictos, se busca prevenir que se repitan en el futuro.
Restaurar la confianza en las instituciones: Promueve la
transparencia y la rendicion de cuentas, fortaleciendo la confianza
de la ciudadania en el Estado de derecho.

Promover la reconciliacion: Facilita el didlogo y la comprension
mutua entre las victimas y los victimarios, contribuyendo a la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Reparar a las victimas: Ofrece mecanismos para que las victimas
obtengan una reparacion integral, que incluye la verdad sobre lo
ocurrido, la justicia, la reparacion material y simbélica, y las

garantias de no repeticion.

Sus mecanismos son:




Comisiones de la verdad: Organismos encargados de investigar y
revelar la verdad sobre los hechos ocurridos, identificar a los
responsables y reconocer a las victimas.

Procesos judiciales: Juicios penales para juzgar a los responsables
de las violaciones a los derechos humanos.

Reparaciones: Medidas para reparar el dafo causado a las
victimas, como indemnizaciones econdmicas, restitucion de
tierras, rehabilitacion fisica y psicolégica, y medidas de
satisfaccion.

Reformas institucionales: Cambios en las leyes y las instituciones

para prevenir futuras violaciones a los derechos humanos.

Debe superar los siguientes desafios:

Impunidad: La dificultad para llevar ante la justicia a los
responsables de graves crimenes.

Polarizacién social: La divisién de la sociedad entre victimas y
victimarios, lo que dificulta el proceso de reconciliacion.

Presion politica: La influencia de intereses politicos que pueden
obstaculizar los procesos de justicia transicional.

Falta de recursos: La necesidad de importantes recursos

financieros y humanos para implementar los mecanismos de

justicia transicional.

Algunos ejemplos de justicia tradicional correspondén a

Sudafrica: La Comision de la Verdad y Reconciliacién, creada

después del apartheid, fue un ejemplo pionero en el mundo.




« Argentina: Los juicios a los responsables de la dictadura militar y
la creacion de bancos de datos genéticos para identificar a nifios
apropiados durante la dictadura.

« Guatemala: La Comisién para el Esclarecimiento Histérico, que
documentd las graves violaciones a los derechos humanos
ocurridas durante el conflicto armado interno.

Es importante tener en cuenta que:

« No existe un enfoque Unico o "correcto” de la justicia transicional.
La eleccion del enfoque o combinacién de enfoques dependera
del contexto especifico de cada pais o situacion.

o La justicia transicional no es un fin en si mismo, sino un medio
para alcanzar una sociedad mas justa y democratica.

o La participacion de las victimas es fundamental en todos los

enfoques de la justicia transicional.




VI. Formulacion de hipétesis

Destacan, entre las caracteristicas principales que muestra el reclutamiento de
mujeres por el crimen orgahizado, en el estado de Tamaulipas, las siguientes: las
condiciones de pobreza aunadas al rol de género tradicional de las mujeres,
particularmente adolescentes y mujeres jovenes; las relaciones sentimentales, asi
como en multiples ocasiones el consumo de sustancias ilicitas y su comercializacion
por sus parejas y, después por ellas; la escicion, diversificacion de actividades y
enfrentamiento entre carteles; la posibilidad de incorporarse y pertenecer a una
comunidad de valores distorsionados, pero soélidos y comparﬁdos, el acceso a
dinero y a un peculiar sentido de la dignidad y el poder.

Otras situaciones a considerar son la facilidad que tienen las mujeres para
pasar desapercibidas frente a la mirada inicial de las autoridades y grupos
criminales, el tradicional sentido de responsabilidad femenino, la necesidad de
autoafirmarse frente a los hombres, los hijos y la familia como anclas de residencia
y eventuales canales de chantaje son, ademas, especificidades altamente
valoradas por los grupos delincuenciales al momento d‘e reclutar mujeres.

Entra las actividades que mayormente dempefian las mujeres del crimen
organizado estan las de vigias o centinelas (halconas), tenderas (narcomenudistas),
supervisoras de “puntos de venta” y recolectoras del producto de las ventas,
ladronas de automoviles, prostitucion y trata, sea como practicantes, coordinadoras
o ambas, sicarias, admnistradoras, jefas de grupo (teniente) y, eventualemente,

admnistradoras, consejeras o lideres de la organizacion. (International Crisis Group,

2023)



La impunidad que caracteriza al sistema mexicano de justicia expresado en
la no denuncia, no persecucion e incluso en la colaboracién entre criminales y
autoridades constituye el caldo de cultivo ideal para que resulte seductor al crimen
organizado y a las organizaciones de este disminuir o, de plano, eliminar los costos
de castigar a las mujeres con gran violencia, deshacerse de ellas por la via de la
traicién que las envia al confinamiento carcelario o incluso asesinarias.

Un indicador del aumento de la incorporacion al crimen organizado de las
mujeres se advierte en el crecimiento, reciente y sostenido, del nimero de mujeres
encarceladas y de sus desapariciones y feminicidios vinculados con su participacion
en organizaciones delincuenciales.

Las acciones para combatir el fenémeno del reclutamiento femenino por
organizaciones criminales deben considerar, al menos, tres escenarios distintos:
uno preventivo, otro para las que se encuentran en activo en organizaciones
criminales o recluidas en prision y un tercero para aquellas que abandonen a los
grupos criminales o cumplan sus condenas. Este ultimo puede aprovechar las
experiencias ligadas a programas de desmovilizacién y reinsercién social en zonas
de conflicto, como es el caso de Colombia, en buena medida similar en términos

logisticos y de financiamiento a la guerra mexicana contra el narcotrafico.



el tamafio de los carteles una de las propuestas consiste en el empleo de los datos
sobre homicidios, personas desaparecidas y encarcelamientos en México durante
la Gltima década junto con informacion sobre las interacciones de los carteles. Sobre
esa base se modela el reclutamiento, la incapacitacion estatal (debilitamiento
inferido por las fuerzas policiales y militares), el conflicto y la saturaciébn como
fuentes de variacion del tamario de los carteles. Los resultados arrojan que, en el
afio 2022, los carteles contaban con entre 160 000 y 185 OQO integrantes,
convirtiéndose en uno de los principales empleadores del pais. Reclutar entre 350
y 370 personas por semana es esencial para evitar su colapso debido a las pérdidas
agregadas. De igual forma, el modelo hace evidente que aumentar la incapacitacion
aumentaria tanto los homicidios como los miembros de los carteles. Por el contrario,
reducir el reclutamiento podria reducir sustancialmente la violencia y reducir el

tamano de los carteles.




Groupo Rivales por estado | Aliados por estado | Tamafio
Cartel Jalisco Nueva Generacién (CING) 77 55 28,764
Cartel de Sinaloa 19 34 17,825
La Nueva Familia Michoacana 21 1123 10,736
Cirtel del Noreste 16 10 8.992
La Union Tepito 13 9 7,561
Los Chapitos 9 10 6.823
Cirtel del Golfo 10 7 5,556
Los Zetas 10 6 4,697
Guerreros Unidos 13 2 3,096
Gente Nueva 4 9 4,325
Zetas Vieja Escuela 9 -+ 3,084
Caballeros Templarios 8 4 2,686
Fuerza Anti-Unién Tepito 7 5 2,903
Los Rojos 12 0 813
Carteles Unidos 6 4 2,051
Los Mayas 7 3 1,824
Cirtel de Tldhuac 5 4 2,050
Cirtel de Caborca 4 4 2,114
Los Cabrera 3 4 2,016
Los Cuinis 0 6 2,061
Otros carteles (130) 105 133 35023
Total 358 326 175,000

Tamaiio de los carteles mexicanos con base en el nimero estimado de sus integrantes. (Fuente: Prieto, 2023).

El impacto de los carteles mexicanos es especialmente amplio porque se
aprovechan de los inmigrantes indocumentados a lo largo de la frontera entre
Estados Unidos y México, violan los derechos humanos y debilitan las instituciones
politicas y econémicas. A pesar de ser un importante erhpleador, los carteles siguen
siendo un misterio. Para atenuar el poder de los carteles mexicanos, Prieto-Curiel
et al. analizaron los factores que impulsan su crecimiento y contraccién (Policy
Forum de Caulkins et al.). Los factores incluyeron el reclutamiento, la incapacitacion,
el conflicto entre carteles y la saturacion. Los hallazgos sugieren que reducir el
reclutamiento en lugar de aumentar la incapacitacion es una politica mucho mas

eficaz para reducir la violencia.




Reducir el reclutamiento de los carteles es la unica manera de reducir la

violencia en México.

Tamafio Reclutados Fallecidos Arrestados | Tamafio
afo inicial + — - final
2012 1154 13.9 3.6 5.7 120.0
2013 120.0 14.4 3.8 5.7 124.9
2014 124.9 15.0 4.1 5./ 130.0
2015 130.0 15.5 4.3 5.7 135.5
2016 135.5 16.1 4.6 5.7 141.2
2017 141.2 16.6 49 27 147.3
2018 147.3 173 i 5.7 153.6
2019 153.6 17.9 55 57 160.2
2020 160.2 18.5 5.9 5.7 167.1
2021 | 167.1 19.2 6.3 S5ut 175.0

Integrantes de los carteles mexicanos década 2012-2021. ( Fuente: Prieto, 2023)

En Tamaulipas, la violencia criminal surge de disputas entre estructuras
legales e ilegales, y entre estas Ultimas por el control de economias criminales. No
obstante, dichas disputas se enmarcan en lo que Slack y Campbell (2016, [citado
por Oscar Misael Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham y Kaltmeiner, 2019))
han etiquetado como “regimenes ilicitos”, que operan al margen del Estado y de la
ley mediante organizaciones y negocios ilegales; Su poder se basa en relaciones,
conexiones con instituciones y el uso de Ia'violencia.‘

El Cartel del Golfo, con raices desde la Revolucion mexicana, se consolida
como cartel en los ochenta con el trafico transnacional de drogas y otros negocios

ilegales, utilizando relaciones con actores gubernamentales y la violencia selectiva



(Flores Pérez, 2014 [citado por Oscar Misael Hernandez-Hernandez en Gutiérrez
Cham y Kaltmeiner, 2019]).

Tras la captura en 1996 de Juan Garcia Abrego, el C‘értel del Golfo se
reestructuré bajo el mando de Osiel Cardenas Guillén, quien contrato6 a Los Zetas.
La escision de este grupo en 2010 (Osorno, 2012 [citado por Oscar Misael
Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham y Kaltmeiner, 2019]) intensifico la
violencia entre ambos y fragment6 el régimen ilicito del Cartel del Golfo.

A partir de 2010, la yiolencia criminal se diversificd, desdibujando las
fronteras entre la violencia selectiva, indiscriminada y aleatoria. Las victimas fueron
miembros del crimen organizado, funcionarios y ciudadanos. Oscar Misael
Hernandez-Hernandez (en Gutiérrez Cham y Kaltmeiner, 2019) menciona lo
siguiente:

La economia criminal, basada en el trafico de drogas, se diversifico a otros

negocios ilegales” (Martinez, 2011).

Por ejemplo, mientras el Cartel del Golfo monopolizaba el trafico de
drogas y armas, Los Zetas se enfocaron en la extorsion y el secuestro
(Proceso, 2014).

El Cartel del Golfo y Los Zetas se constituyeron en dos regimenes ilicitos que
usaban relaciones y violencia para imponerse.

La violencia también gener6 victimarios, en su mayoria jovenes reclutados
por el Cartel del Golfo y Los Zetas (Cérdova Plaza y Hernandez Sanchez, 2016).
Estos jovenes, buscando mejorar su situacién econémica o encontrar un sentido de

pertenencia, utilizaban la violencia para demostrar su valia.



La violencia criminal se inscribe en regimenes ilicitos. Los jovenes son
protagonistas o victimas, aunque las fronteras entre ambos roles son difusas,
especialmente cuando la violencia es parte de la vida cotidiana.

Para comprender la violencia, es necesario analizar la tension entre los
iguales (aliados o competidores) y los desiguales (dominadores y dominados). La
violencia criminal se expresa como un régimen ilicito con diversos actores, donde
los jévenes son protagonistas al reproducir y ser victimas de la violencia
(Hernandez, 2019).

Al investigar el reclutamiento de nifios y adolescentes, se considera el
reclutamiento como la comisién de un delito con un miembro de un grupo delictivo.
Esta conducta es una modalidad de trata de personas que contempla el
reclutamiento de personas mediante coercion, engafio o abuso de poder con fines
de explotacién. La explotacién incluye la prostitucion, trabajo forzado, esclavitud y
extracciéon de 6rganos (UNODC, 2019).

El fenémeno del reclutamiento ha cambiado debido a los factores de riesgo
y violencia que viven los nifios y adolescentes.

En 2018, la cifra de nifios y nifias captados por grupos delictivos se elevo a
460 000 (CENEJYD, 2019). Esta cifra refleja las condiciones estructurales y sociales
desatendidas por el Estado, que son aprovechadas por grupos delictivos.

La vulnerabilidad de nifias, nifios y adolescentes frente a los grupos delictivos
en México.

Los factores que hacen a los nifios y adolescentes vuinerables al
reclutamiento por grupos delictivos son numerosos y coinciden con los de la

violencia juvenil. Para identificar por qué esta poblacion es vulnerable al




reclutamiento, se analizan los factores que influyen en la participacion de menores
en conductas ilicitas.

Considerando las esferas individual, familiar, comunitaria, contextual, escolar,
entre otras (Alvarado, 2011), el reclutamiento de nifios y adolescentes se deriva de
condiciones como el entorno familiar, la pobreza, la falta de oportunidades, la
violencia familiar y la cercania a grupos delictivos. Esto dificulta la prevencion del

reclutamiento.

TABLA 1. Factores de riesgo y vulnerabilidad de la violencia juvenil

Subcategoria




Los factores adquieren un peso especifico segln el ambito, rural o urbano. Alvarado
(2013) describe la violencia que viven los nifios y adolescentes en las ciudades,
incluyendo la mortalidad violenta, la percepcion de Ia violencia, las normas y la
relacion con la policia, como determinantes en la violencia juvenil. La mayoria de
los ilicitos y conductas violentas se concentran en las grandes urbes. Los
asentamientos precarios concentran conductas violentas y segregacion, con altas
tasas de desempleo, pobreza y falta de oportunidades. Estos barrios retinen jovenes
con educacion de mala calidad, asociacion con bandas, trafico de drogas y trabajo
en actividades criminales. Los jévenes en estos barrios tienen pocas probabilidades

de alcanzar logros en la escuela, el empleo y la vida publica (Alvarado, 2013).




Los factores de riesgo, la vulnerabilidad y el espacio geografico influyen en
el reclutamiento de nifos y adolescentes por grupos delictivos.

Debido a la aparente magnitud del reclutamiento y utilizacion de las personas
menores de 18 afios por grupos delictivos, y con miras a generar un modelo que
facilite su prevencién en México, es pertinente conocer al menos algunas
estadisticas sobre ciertos factores de riesgos y vulnerabilidad planteados por
Alvarado.

Existe una tendencia de criminalizar la pobreza, planteando que es la unica
causa de la delincuencia. Al respecto, Rachel Kleinfeld y Elena Barham (2018)
mencionan que es mas probable que el conflicto cause pobreza, y no al revés.

Las estadisticas sobre la violencia criminal muestran que los paises de
ingresos medios tienen mayores tasas de homicidio que los de bajos ingresos
(Kleinfeld y Barham, 2018).

El 1% mas rico concentra la mayor parte de la riqueza (Roel, 2019). La
pobreza y la desigualdad limitan el acceso a derechos y oportunidades (Caetano y
Armas, 2015; De Ferranti et al., 2015)

Los jovenes participan en actividades delictivas por aspiraciones, percepcion
de desigualdad y falta de alternativas. La “seduccion” del narco se basa en ofrecer
dinero, droga, poder y armas a jovenes que se sienten sin oportunidades.

Representante de organizacion de la sociedad civil, entrevistada por Crisis
Group.

La crisis sanitaria por COVID-19 puede aumentar el reclutamiento, ya que la

pobreza en México podria alcanzar el 50.6% (Hernandez, 2021).




Dimensiones del reclutamiento y utilizacién de nifias, nifios y adolescentes por

grupos delictivos en México

La participacién de nifios y adolescentes en actividades delictivas se ha
documentado en estudios que hanr ayudado a comprender las causas Yy
consecuencias del fenébmeno. Sin embargo, no hay datos precisos sobre cuantos
nifios y adolescentes son reclutados por grupos delictivos.

Las instituciones del Estado carecen de un diagnéstico sobre este problema,
ya que no sistematizan los datos relacionados con el fenémeno ni los cruzan con
informacién del sistema de justicia para adolescentes.

Es necesario cuantificar la poblacién de nifios y adolescentes en riesgo de
reclutamiento para dimensionarlo y visibilizarlo.

Para este objetivo se utiizan fuentes oficiales e indicadores
sociodemogréfic;os, de incidencia delictiva y de inseguridad, considerando los
limites de la informacién.

Los indicadores socioeconémicos seleccionados son:

Asistencia escolar: Es relevante porque todos los nifios y adolescentes tienen

derecho a la educacion. Sin embargo, muchos no la reciben por diversas razones:

o Pobreza: solo 4 de cada 10 adolescentes en pobreza extrema siguen
estudiando después de la secundaria.

o Origen indigena: los nifios indigenas de 3 a 5 afos tienen menos
probabilidades de asistir al preescolar.

o Discapacidad: entre los 6 y 12 afos, quienes tienen alguna discapacidad

abandonan la escuela con mayor frecuencia.




« Trabajo infantil: en la secundaria, la principal causa de abandono es el trabajo
infantil, para ayudar en el hogar.

« Necesidad de ayudar a la familia: los adolescentes de 15 a 17 afnos suelen
dejar la escuela para trabajar.

Segln la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil (ENTI) 2019 del INEGI,
aproximadamente 2 millones de nifios y adolescentes de 5 a 17 afios no asisten a
la escuela. El bajo desempefio escolar también puede llevar al abandono.
Condicién de ocupacién: En México, la edad minima para trabajar es de 15 afios.
Sin embargo, datos recientes muestran que 3.3 millones de nifios y adolescentes
de 5 a 17 afos realizan trabajo infantil. La‘incidencia aumenta con la edad: 10.7%
de 5 a 9 afios, 37.2% de 10 a 14 afios y 52.1% de 15 a 17 afios.

El trabajo infantil es un fenomeno multidimensional. Se estima que 61.7% de
los nifios y adolescentes que trabajan lo hacen en ocupaciones no permitidas
(alrededor de 2 millones de personas).

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) y la ENTI permiten
distinguir el trabajo infantil, pero no diferencian del todo el caréctervlegal o ilegal de
las formas de vida de las personas.

Situacion conyugal: En México, la edad minima para contraer matrimonio es de
18 afios. Sin embargo, el matrimonio infantil sigue siendo un problema,
especialmente en comunidades indigenas. Datos de la ENADID 2018 muestran que
muchas mujeres se casan o unen antes de los 20 afios. El matrimonio infantil puede
afectar el desarrollo de los nifios y adolescentes, y a menudo se relaciona con la

necesidad de incorporarse al trabajo.




Considerando lo anterior, se define a los nifios y adolescentes en condicién
de vulnerabilidad como aquellos que: no asisten a la escuela, trabajan o estan
casados o unidos. Esto no significa que otros factores como la violencia en el hogar

no sean relevantes para determinar la vulnerabilidad.

Amenaza

Los nifios y adolescentes en México que se encuentran en situacion de amenaza
de reclutamiento por grupos delictivos, suelen presentar las siguientes
caracteristicas: no asisten a la escuela y trabajan. La falta de escolarizacién limita
sus derechos y el trabajo a temprana edad puede implicar actividades no permitidas
o incluso ilegales.

Para entender los factores que determinan esta situacion, datos de la
Encuesta Nacional de Adolescentes en el Sistema de Justicia Penal 2017 muestran
que la mayoria de los adolescentes en el sistema de justicia penal tienen bajo nivel

educativo, lo que limita su acceso a trabajos legales.



Riesgo

Para cuantificar a la poblacion de nifios y adolescentes en riesgo de ser reclutados
por grupos delictivos, se parte de aquellos que no asisten a la escuela y trabajan. A
esto se agregan indicadores de inseguridad e incidencia delictiva en sus lugares de
residencia.
Los indicadores que se emplean son:
« Numero de victimas menores de edad de delitos como homicidio, secuestro
y trata.
» Nudmero de personas desaparecidas.
» Numero de personas con lesiones por violencia.
e Nuamero de adolescentes en centros de tratamiento.
e Numero de adolescentes involucrados en conductas antisociales (como
imputados o victimas).
La metodologia se basa en el Andlisis de Componentes Principales (ACP)

aplicado a un conjunto de diez indicadores. (Cuadro 1).

CUADRO 1. Poblacion de nifias, nifios y adelescentes vulnerable, en amenaza y en riesgo

o éi;ni_pcnente principat Valores primos . Porcentajeexplicade Porcentaje ex#liéa&i i

de ta varianza acumulado de lavarianza




El Analisis de Componentes Principales (ACP) reduce datos. Consiste en
sustituir  variables correlacionadas con "componentes principales"” no
correlacionados que representan caracteristicas de la poblacion.

Los componentes principales se crean con las variables originales. El primer
componente principal suele explicar la mayor parte de la varianza. Si pocos
componentes principales explican gran parte de la variacion, se pueden usar para
representar los datos originales, simplificando ios modelos.

ElI ACP se usa para construir indices. En el cuadro 1 se muestran los valores
propios de cada componente principal y la varianza que explican. Se eligen los dos

primeros componentes, que explican el 74.7% de la varianza.

Datos

De acuerdo con los indicadores, se estimé el nimero de nifios y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad. La fuente principal fue el Censo de Poblacién y Vivienda
2020 del INEGI, que permite desagregar datos hasta cierto nivel de localidad. El
analisis se complement6 con otras fuentes, como el Registro Nacional de Personas
Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO) de la Comisién Nacional de Busqueda,
Direccion General de Informacién en Salud (DGIS) de la Secretaria de Salud, para
estimar a los nifios y adolescentes en condiciones de riesgo. Los indicadores
utilizados fueron:
1. Numero de victimas menores de edad (0-17 afios) de los delitos de
homicidio doloso, feminicidio, secuestro, extorsion y trata de personas.

Estos indicadores se construyen con base en informacién de incidencia




delictiva con la metodologia del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Se toman los valores absolutos de
victimas en el rango de edad de 0 a 17 afios para los afios 2015 a 2020
desagregados por entidad federativa.

. Numero de personas desaparecidas y no localizadas (0-17 afios). Este
indicador se obtiene de la pagina de estadistica del Registro Nacional de
Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO) de la Comision
Nacional de Blsqueda (26 de noviembre de 2020). Se utilizan datos de
2015 a 2019, desagregados por entidad federativa.

. Numero de personas (0-17 afios) con lesiones por tipo de violencia. Este
indicador se obtiene de la Direccién General de Informacién en Salud
(DGIS) de la Secretaria de Salud. Las lesiones consideran los tipos de
violencia: violencia fisica; violencia sexual; violenci‘a psicologica; violencia
econdmica/patrimonial y abandono y/o negligencia. La informacién
corresponde a victimas de 0 a 17 afos desagregados por entidad
federativa para el periodo 2015-2019.

. Numero de adolescentes en los centros de tratamiento (personas
privadas de la libertad). Se obtiene de los tabulados predefinidos del
INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema
Penitenciario Estatales ediciones 2018-2019.

. Nimero de pérsonas involucradas en conductas antisociales
(adolescentes imputados). Se obtiene de los tabulados predefinidos del
INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema

Penitenciario Estatales ediciones 2018-2019.




6. Nimero de personas involucradas en conductas antisociales
(adolescentes victimas de delitos). Se obtiene de los tabulados
predefinidos del INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica
y Sistema Penitenciario Estatales ediciones 2018-2019.

De los indicadores listados se utilizan los promedios simples de los afios con

informacion disponible. El siguiente cuadro muestra estos datos.




CUADRO 2. Indicadores para obtener las ponderaciones para estimar a la poblacion de nifias, nifios ¥
adolescentes en riesgo mediante ACP
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La participacién de las mujeres en el crimen organizado impacta el reclutamiento de
menores. El nimero de nifios y adolescentes en organizaciones criminales ha

aumentado en la dltima década. Entre 2019 y 2022, las detenciones de menores




acusados de homicidios y otros delitos aumentaron. Aproximadamente 250 000
menores en México estaban en riesgo de ser reclutados en 2022.

Expertos sefialan que la creciente dependencia del crimen esta
recrudeciendo el conflicto armado en algunas zonas.

Hasta 2009, los niveles de violencia eran bajos. Entre 2010 y 2021, las
dinamicas criminales cambiaron. Los homicidios aumentaron en Reynosa,
Matamoros, Miguel Aleman y Ciudad Victoria. Dos factores alteraron las
operaciones criminales: la incursion de una estrategia militarizada de seguridad y la
reorganizacion de grupos delictivos con perfil militar, cuyo objetivo se volvié contra
la sociedad civil (Aguayo et al., 2017).

Desde finales de los ochenta, la operacién criminal en la entidad se
gestionaba en la orbita de un solo grupo. Cambios en el liderazgo y la incursién de
otro grupo delictivo con corte militar a finales de los noventa, dieron paso a controles
territoriales enfocados en el trafico de drogas y la migracion. Estos cambios
generaron nuevas dinamicas criminales, mas violentas e inestables.

Observando estas reconfiguraciones desde una perspectiva sistémica, se
puede notar que los cambios en las rutas de trafico de drogas a nivel internacional
influyeron. El trafico de cocaina y heroina utilizaba ocho puertos para llegar a
Estados Unidos y Europa. Luego, las campafias contra el narcotréafico transformaron
los puertos del Golfo en destino de entrada, entre ellos Tampico y Altamira (Fazio,
2007).

Afinales de los noventa, el trafico se hacia por medio de empresas fachada,
lo que implicaba redes de complicidad politica y empresarial. Para la década del

2000, se incorporaron nuevas actividades delictivas.




Entre 2009 y 2011, la violencia de corte militar se us6 como tactica, con
grupos criminales tomando espacios para sus negocios ilegales. Esto aumentd la
violencia sistémica, como se ve en el aumento de homicidios. La Violencia, usada
como control por las organizaciones delictivas, permitié nuevas operaciones que
posibilitaron el desarrollo de nuevos modelos econémicos. A parﬁr de 2010, las
relaciones entre las fuerzas federales y los grupos delictivos cambiaron, con
enfrentamientos constantes. Los ataques a bases militares y a agentes politicos
trastocaron los limites de contencion de las organizaciones delictivas.

En Tamaulipas se observa un comportamiento similar. Las relaciones entre
la politica y la seguridad produjeron nuevos vinculos con la criminalidad, que
mantuvieron légicas de contubernio para continuar con los negocios ilegales. En
este escenario, la violencia era relativamente baja. A partir de 2009, las
modificaciones de légica mercantil y la incursién en espacios de interés delictivo
comenzaron a generar procesos de desestabilizacion.

Entre 2010 y 2019, la violencia se volvié constante. Los grupos criminales
desarrollaron esquemas donde la violencia vari6, prihcipalmente contra la poblacion
civil. Aumentaron los secuestros, extorsiones y desapariciones forzadas. Los grupos
criminales comenzaron a cobrar “derecho de piso” a otras bandas y a la sociedad
civil. Para 2014, la entidad superd la media nacional en secuestros y extorsiones,

situacion que prevalecié hasta finales de 2018.




B. Las Tareas

Se pueden encontrar mujeres en puestos a lo largo de toda la jerarquia de los
grupos criminales mexicanos. A medida que adquieren habilidades valiosas en el
mundo del crimen, las mujeres empiezan a escalar posiciones. A aquellas con
buenas habilidades administrativas y logisticas las pueden designar para que
mantengan inventarios de armas y drogas y coordinen ataques contra grupos
rivales, secuestros y extorsiones.
Las mujeres ocupan, principalménte, los siguientes puestos_dentro de los
grupos criminales organizados:
¢ Halconas (vigilancia y recoleccion de informacion)
o Correos (transporte de drogas o armas a pequeiia escala)
e Ladronas de autos
e Tenderas (administradoras de expendios de droga)
e Checadoras (supervisoras)
e Reclutadoras
e Encargadas de casas de seguridad (Admnistracion y logistica de escondites)
e Parejas sentimentales de lideres (acompafiamiento y apoyo a los lideres
criminales)
e Sicarias, jefas de grupo y, en raras ocasiones,
e Jefas de plaza que dirigen la logistica de los secuestros, extorsiones y el

trafico de migrantes. Aunque no hay puestos dentro de los grupos criminales




reservados exclusivamente para hombres, todas las mujeres tienen, por lo
general, supervisores masculinos.
e “Cerebros financieros” y lideres de cartel (excepcionalmente, como ocurrién

en el cartel de los Arellano Félix).

C. Mujeres en la linea de fuego
1. Las Marucheras de Tamaulipas
(Gemini Advanced, 2024)

La siguiente informacion es la respuesta generada por el chatbot Gemini Advanced

al preguntarle ;Qué son las Marucheras?




Las Marucheras son un grupo de mujeres jovenes, en su mayoria
adolescentes, que se han vinculado al crimen organizado en el estado de
Tamaulipas. Su nombre proviene del término “maruchero”, que se utiliza para
designar a los halcones o vigilantes de los carteles que suelen consumir las
sopas instantaneas Maruchan durante sus jornadas de vigilia, y que en este
caso ha sido adaptado al género femenino.

Caracteristicas y Actividades

o Violencia: Las Marucheras han demostrado una capacidad para
cometer actos violentos, incluyendo asesinatos, lo que las
convierte en un fenémeno alarmante y preocupante.

 Lealtad al Cartel del Noreste: Se les vincula principalmente con el
Cartel del Noreste (CDN), uno de los grupos criminales mas
poderosos y violentos de la regién.

e Ascenso en la Jerarquia Criminal: Inicialmente, su papel se
limitaba a la vigilancia, pero debido a diversas circunstancias,
como la captura o muerte de lideres masculinos, han escalado
posiciones en la estructura criminal.

e Reclutamiento: Muchas de estas jévenes son reclutadas a
temprana edad, aprovechando su vulnerabilidad y ofreciéndoles

una falsa promesa de poder y dinero.




Implicaciones y Consecuencias

La aparicion de las Marucheras tiene profundas implicaciones para la

sociedad tamaulipeca y para México en general:

e Feminizacion de la Violencia: Representa una preocupante
feminizacion de la violencia, donde las mujeres se ven
involucradas en actividades criminales cada vez mas violentas.

» Ciclo de Violencia: Este fenomeno perpetua un ciclo de violencia y
contribuye a la desestabilizacion de las comunidades.

» Retos para las Autoridades: Las autoridades enfrentan un gran
desafio para combatir este fenbmeno, ya que requiere de
estrategias' especificas para abordar las causas subyacentes y

proteger a las jévenes involucradas.

Causas Subyacentes

Las causas que llevan a jovenes mujeres a unirse a grupos criminales

son complejas y multifactoriales, entre ellas se encuentran:

» Pobreza y Desigualdad: La falta de oportunidades econémicas y
educativas empuja a muchas jévenes a buscar alternativas, incluso
en el mundo del crimen.

e Violencia Familiar: Algunas jévenes huyen de hogares violentos y
encuentran una falsa sensacion de proteccion y pertenencia en las
bandas criminales.

e Reclutamiento Forzado: En algunos casos, las joévenes son

reclutadas por la fuerza o mediante engafos.




En Conclusion

Las Marucheras representan un fenémeno social alarmante que
requiere una atencion urgente por parte de las autoridades, la sociedad civil
y la comunidad internacional. Es fundamental comprender las raices de este

problema y trabajar de manera conjunta para prevenirlo y combatirlo.
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2. Las Flacas: Fenémeno del Crimen Organizado en México.
(Gemini Advanced, 2024)

La siguiente informacion es la respuesta generada por el chatbot Gemini Advanced

al preguntarle ; Qué son las Flacas en el crimen organizado en México?

Las Flacas es un término que se ha popularizado en los Gltimos afios para

referirse a un grupo de mujeres jévenes, en su mayoria adolescentes, qgue se
han involucrado en actividades criminales, particularmente en el sicariato. A
diferencia de las Marucheras, que estan mas vinculadas a labores de
vigilancia, las Flacas se caracterizan por su participacion directa en actos
violentos.

Caracteristicas de las Flacas:

» Edad: Generalmente adolescentes o jovenes adultas.

» Fisico: El término "flaca" hace referencia a su complexion delgada,

lo cual puede facilitar su movilidad y ocultamiento.




 Vinculacién con carteles: Se han relacionado con diversos carteles
de la droga, incluyendo el Cartel del Golfo, con presencia en
Tamaulipas.

e Roles: Ademas de sicarias, pueden desempefiar roles como
reclutadoras o halconas.

e Motivaciones: Las razones que llevan a estas jovenes a
involucrarse en el crimen organizado son variadas y complejas,
incluyendo  pobreza, violencia familiar, busqueda de

reconocimiento social y la promesa de dinero facil.

Impacto Social y Legal

La aparicion de las Flacas ha generado gran preocupacion en la

sociedad mexicana y ha planteado nuevos desafios para las autoridades:

e Feminizacién de la violencia: Representa una preocupante
tendencia hacia la participacion de mujeres en actividades
criminales cada vez mas violentas.

e Vulnerabilidad: Estas jévenes suelen ser victimas de violencia y
explotacion por parte de los grupos criminales.

 Retos para la investigacion: La investigaciéon de casos
relacionados con las Flacas es compleja, ya que suelen operar de

manera clandestina y cuentan con el apoyo de redes criminales.
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Similitudes y Diferencias con las Marucheras

Si bien tanto las Flacas como las Marucheras son mujeres jovenes

involucradas en el crimen organizado, existen algunas diferencias clave:

e Roles: Las Flacas se enfocan principalmente en el sicariato,
mientras que las Marucheras desempefian labores de vigilancia y
reclutamiento.

e Vinculacion: Aunque ambas pueden estar vinculadas a diversos
céﬁeles, las Flacas parecen tener una mayor presencia en zonas
urbanas, mientras que las Marucheras pueden operar en areas
mas rurales.

[Como se mencioné anteriormente] los factores que contribuyen a este

fenémeno son:

o Pobreza y desigualdad: La falta de oportunidades econémicas y
educativas empuja a muchas jovenes a buscar alternativas, incluso
en el mundo del crimen.

 Violencia familiar: Algunas jovenes huyen de hogares violentos y
encuentran una falsa sensacién de proteccion y pertenencia en las
bandas criminales.

e Reclutamiento forzado: En algunos casos, las jovenes son
reclutadas por la fuerza o mediante engafios.

e Cultura del narcotrafico: La glamurizacion del narcotrafico en
ciertos sectores de la sociedad pu.ede influir en la decisién de

algunas jévenes de unirse a estos grupos.







3. Las Panteras: Un Grupo Criminal Femenino
(Gemini Advanced, 2024)

La siguiente informacion es la respuesta generada por el chatbot Gemini Advanced

al preguntarle ;Qué son las Panteras como grupo criminal femenino en México?
Las Panteras es un término que se ha vuelto cada vez mas frecuente en el
contexto del crimen organizado en el estado de Tamaulipas, México. Aunque

no se trata de una organizacién criminal formalmente establecida, este




término se utiliza para referirse a una célula delictiva que ha ganado
notoriedad en los Ultimos afios.

Caracteristicas de Las Panteras:

o Células delictivas: Mas que un cartel, Las Panteras suelen operar
como células delictivas, lo que significa que son grupos mas
pequerios y flexibles dentro de una estructura criminal mas grande.

o Vinculacién con otros carteles: Se han relacionado con diversos
carteles de la droga, como el Cartel del Golfo, con el cual
mantienen una compleja relacion de alianzas y rivalidades.
También como grupo femenil armado de los Zetas.

 Actividades criminales: Sus actividades incluyen una amplia gama
de delitos, como el sicariato, el narcotrafico, el secuestro y la
extorsion.

e Violencia: Se caracterizan por su alta capacidad violenta y su

disposicién a enfrentarse a las fuerzas del orden.

Origenes y Evolucién

Los origenes exactos de Las Panteras son atin objeto de debate entre
expertos y autoridades. Sin embargo, se cree que este grupo surgié como
una escision de otras organizaciones criminales, aprovechando las disputas

internas y los cambios en la dinamica del crimen organizado en la region.




Impacto en Tamaulipas

La presencia de Las Panteras ha tenido un impacto significativo en la

seguridad publica de Tamaulipas:

e Aumento de la violencia: Su actividad delictiva ha contribuido a un

incremento en los indices de homicidios y otros delitos violentos en
la region.

Inseguridad: La poblacién de Tamaulipas ha experimentado un
aumento en la sensacion de inseguridad debido a las constantes
disputas entre grupos criminales.

Desestabilizacion: Las Panteras han contribuido a desestabilizar

aun mas una region ya de por si afectada por la violencia.

Desafios para las Autoridades

Combatir a Las Panteras representa un gran desafio para las

autoridades mexicanas:

Estructuras flexibles: Al ser células delictivas, carecen de una
estructura jerarquica rigida, lo que dificulta su infiltracion y
desmantelamiento.

Alianzas cambiantes: Sus alianzas con otros carteles son fluidas y
pueden cambiar rapidamente, lo que complica la estrategia de las
fuerzas del orden.

Corrupcién: La corrupcién en las instituciones de seguridad publica
sigue siendo un obstaculo para combatir el crimen organizado en

Mexico.




En Conclusion

Las Panteras son un ejemplo mas de la complejidad del crimen
organizado en México. Su aparicién y consolidacién como una fuerza criminal
relevante én Tamaulipas reflejan la dindamica cambiante de las
organizaciones criminales en el pais. Para combatir este fenébmeno, es
necesario un enfoque integral que combine acciones en materia de
seguridad, justicia y desarrollo social.

El surgimiento y consolidacion de grupos criminales como Las
Panteras ha tenido un profundo y devastador impacto en la sociedad
tamaulipeca, generando una serie de consecuencias que afectan la vida
cotidiana de los ciudadanos y el desarrollo de la region.

A continuacién, se detallan algunos de los principales impactos:

Violencia y Desestabilizacién Social

e Aumento de la violencia: Las Panteras, al igual que otros grupos
criminales, han contribuido significativamente al incremento de Ia
violencia en Tamaulipas, manifestandose en homicidios,
secuestros, extorsiones y enfrentamientos armados.

 Inseguridad: La constante amenaza de la violencia ha generado un
clima de inseguridad generalizada, limitando la libertad de
movimiento y afectando la calidad de vida de los habitantes.

e Desplazamiento: Muchos ciudadanos se han visto obligados a

abandonar sus hogares y comunidades debido a la violencia,
generando un desplazamiento interno y externalizando el

problema a otras regiones.




Deterioro de la Economia

 Desinversion: La violencia y la inseguridad han disuadido a
inversionistas nacionales y extranjeros de establecer negocios en
Tamaulipas, afectando el crecimiento econémico y la generacion
de empleo. |

» Cierre de negocios: Muchas empresas, tanto grandes como
pequenias, han tenido que cerrar sus puertas debido a la extorsién,
los secuestros y la violencia en general.

» Impacto en el turismo: La mala imagen de Tamaulipas como un
estado violento ha afectado gravemente al sector turistico, una

importante fuente de ingresos para la region.

Debilitamiento de las Instituciones

o Corrupcién: La infiltracion del crimen organizado en las
instituciones gubemameﬁtales ha debilitado el estado de derecho
y erosionado la confianza de los ciudadanos en las autoridades.

 Impunidad: La impunidad en los delitos relacionados con el crimen
organizado ha generado un circulo vicioso de violencia, ya que los

delincuentes se sienten cada vez mas empoderados.




Impacto Social y Psicologico

e Miedo y estrés: La poblacién vive con miedo constante, lo que
genera altos niveles de estrés y ansiedad.

o Desintegracion familiar: La violencia y la inseguridad han afectado
profundamente a las familias, generando separaciones, migracion

y pérdida de seres queridos.

Impacto en la Educacion

 Abandono escolar: La violencia ha obligado a muchos estudiantes
a abandonar sus estudios, lo que a largo plazo afecta el desarrollo
humano y social de la regién.

 Inseguridad en las escuelas: Las escuelas se han convertido en

blancos de la violencia, lo que ha generado un ambiente de
inseguridad y miedo entre los estudiantes y profesores.

En resumen, el impacto de Las Panteras y de otros grupos criminales
en Tamaulipas es multifacético y devastador. Para revertir esta situacion, se
requiere un esfuerzo coordinado de los gobiernos federal y estatal, asi como
de la sociedad civil, para combatir Ia violencia, fortalecer las instituciones y

promover el desarrollo







D. Apologia simbélica.

“Los raperos de la ciudad de Reynosa, Cano y Blunt, asi como otros, también han
compuesto y difundido verdaderas odas a la violencia criminal femenina” (Pérez
Arellano, 2012 [citado por Oscar Misael Hernéndez—Heméndez en Gutiérrez Cham
y Kaltmeiner, 2019]). En una de sus canciones, ‘Reynosa la maldosa, en una
frontera donde la violencia es la vida cotidiana, los j6venes tienen opciones limitadas
y aparentemente excluyentes” (Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham vy
Kaltmeiner, 2019).

A continuacion, se muestra la letra de algunas canciones que ejemplifican la

musica que hace apologia a la participacién de mujeres en el crimen organizado.

Reynosa la maldosa
Somos puro Reynosa, un chingo de malandros

Pura gente mafiosa, lo sufres o lo gozas Reynosa la maldosa,




la calle es peligrosa Pongaseme trucha, pura gente maldosa
Mi gente pandillera, mi nena talonera

Reynosa de a de veras, qué chingados esperas

La peda en la loquera, esta brava la frontera

No cuento una novela, esto es chile de a de veras

Chécalo en las noticias, pura gente con malicia

La Flaca

Ando laborando y me dicen Ia flaca
Estoy al pendiente de lo que pasa
Siempre con el Berry controlando raza

Estoy en el penal pero me siento en casa

En un dia normal asi como si nada

Entraba a laborar

Iba llegando a la base con mi amiga Antigaedad
Bajamos de la patrulla y a poco de caminar

Ya me estaban esperando tropas de seguridad

Eran 4 tahoes, 4 de la estatal enlaminadas,

9 distribuidas y 2 Suburban blindadas

Con logos de Tamaulipas yo era el centro de atencién
Me llevaron secuestrada pa’ sacarme informacién

Me levantaron, me empapelaron y me torturaban

Me pusieron otros con toques y agua




Pero nunca dije nada, nomas estaba callada

Ya no tenia visién

Ya me llevaban enteipiada

Entre los golpes oi que decian por la frecuencia
Si tienen a la flaca encintenla hasta la cabeza
Denle una buena tortura, de esas, de las peligrosas
Le dan piso y después de eso

Me la avientan en Reynosa

Ando laborando y me dicen la flaca

Estoy al pendiente de lo que pasa

Siempre con el Berry controlando raza

Estoy en el penal pero me siento en casa

Acusada de controlar la plaza de Papametro

Escuela de un gran sefior

Por eso le tengo respeto

Gracias a mi flaquita a Diosito no fue tanto

Pa’mhifo y mis compafieros hay teniente para rato

Me pusieron mota, poncha llantas y un cuerno de chivo
Un blackberry y un par de cargadores abastecidos

Los de la PGR me iban a mandar a Nayarit

Pero sigo dese adentro bien pilas tirando pin

No conformes con eso también a m’hijo y a la cone

También les toco tortura



A ver si cualquiera me pone

Pero se armaron de huevos

Y ninguno puso el dedo

Aqui sigo con los de negro

Zumbando por fodo Laredo

Desde el penal ningtin dia dejo de laborar

Aqui seguimos bien pendiente pa’lo que vaya a pasar
Lista Pa’hacer la mision

Mi escolta para la accion

Conocida por la flaca con la escuela del sefior

Esta cancién va dedicada para la Flaca
Un saludo pa’ su camnal y pa’ fodos sus comparieros

jAqui tienen teniente para rato!

Ando laborando y me dicen la flaca
Estoy al pendiente de lo que pasa
Siempre con el Berry controlando raza

Estoy en el penal pero me siento en casa



Fragmentos musicales como los consignados dan una idea de coémo en la

narcocultura contemporanea jovenes y Vviolencia criminal se fusionan,
especificamente en los que reproducen dicha violencia al ocupar alguna posicién
dentro de un grupo criminal.
En el libro jAqui los jovenes! Frente a las crisis (Gutiérrez Cham y Kaltmeiner,
2019) se menciona lo siguiente al respecto:
A final de cuentas, ante la existencia omnipresente de los “mafiosos” o los
“malandros”, los “morros” no tienen mas opciones que sufrir o gozar la
situacion. Pero ;como viven sus experiencias cuando supuestamente la
gozan, es decir, cuando deciden ser parte de la violencia criminal

desempefiando algun frabajo.




=

A inicios de 2018, un joven de Nuevo Laredo, interesado en trabajar
como “halcén” para el Cartel del Noreste, se atrevié a preguntar en una
pagina de internet cuéles eran las obligaciones como tal. Otro joven le dio
una respuesta e incluso lo animé, argumentando que ser “halcdén” estaba de
moda entre “chamacos” que se dedicaban al reguetén, los cholos y los nacos.
No obstante, le advertia que, si bien los primeros pagos eran considerables,
los posteriores no lo eran o simplemente ya no les pagaban, debido a que los
amenazaban. La respuesta, ademas, aludié a los beneficios materiales y
simbolicos de trabajar para el crimen organizado, pero también de los
riesgos:

Eso si, te vas a sentir muy chingén cuando andes por ahi en
una camioneta robada y con un arma de alto poder y con un Nextel te
vas a sentir la gran verg@ [sic], aunque una cosa si es segura, si te
agarran los confras te van a meter una mega ching@ [sic] que ni
cuando hayas muerto la vas a olvidar. Lo mismo si te agarra la tira,
ademas de que en el bote te van a ensefar técnicas de sexo anal
diario y gratis (...) otra cosa, cuando ya no les sirvas a tus patrones te
van a hacer pasar por un contra para tirarte por ahi en la siembra de
cadaveres que actualmente esta al dia en nuestro pais [sic] (GIA, 2018
[citado por Oscar Misael Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham y

Kaltmeiner, 2019]).

[..]




Aunque la fuente de informacién pudiera ser cuestionada al provenir
de una pagina de internet, no se aleja mucho de las conclusiones de los
estudios académicos. Al respecto, eh el articulo “Impacto del narcotrafico en
jovenes de Tamaulipas, México: drogas e inseguridad” se afirma que
La estrategia para ingresar a jévenes en el narcotrafico, parece incluir
repetidas platicas en las que se les invita, primero por periodos de tiempo
muy breves, que supuestamente no les implicarian riesgos, para después
mencionar las jugosas ganancias a cambio dé pequenos sacrificios (Gémez
San Luis y Almanza Avendafio, 2016, 459 [citado por Oscar Misael
Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham y Kaltmeiner, 2019]). Por
supuesto, se trata de las deducciones derivadas de un estudio de caso.

De acuerdo con Oscar Misael Hernandez-Hernandez (en Gutiérrez Cham y

Kaltmeiner, 2019):
A inicios del afio 2017, un periédico digital publicé un articulo en el que
afirmaba que: “El estado de Tamaulipas es considerado en el panorama
nacional como un semillero de nifios, de igual forma registra una alta
incidencia de muertes violentas de jovenes” (El Tamaulipeco 2017, [citado
por Oscar Misael Hernandez-Hernandez en Gutiérrez Cham y Kaltmeiner,
2019]). Mas alla de la afirmacion, lo que llama la atencion de la nota es una
fotografia publicada: dos jovenes, seguramente menores de edad, portando
armas; uno de ellos con lo que parece una escopeta semiautomatica y otro
con una pistola escuadra. Ambos sonriendo, con las armas sujetando y

apuntando como si fueran extensiones de su cuerpo erectas. No s6lo se



trataba de un performance momentaneo, sino también de un performance
para redes sociales.

Respecto a las mujeres, el caso de Joselyn Alejandra Nifo es por
demas ilustrativo. Un articulo de la reportera Juliana Fregoso (2017) sefalo
que Joselyn formaba parte de un grupo que se nombroé el Cértel de las facas:
“Las facas son mujeres jovenes y delgadas que usan chalecos antibalas y
cadenas de oro colgando sobre €l cuello, cabello peinado hacia atras y lentes
de sol sobre su cabeza”. Joselyn llegd a ser una de las lideres y sirvié para
un grupo del Cartel del Golfo en Reynosa. En una fotografia que circulé en
las redes sociales, se ajustaba a la descripcién de Fregoso: portaba lentes,
un chaleco antibalas, una cadena de oro y una ametralladora; pero en otra

fotograf ia, partes de su cuerpo yacian en una hielera dejada en la ciudad de

Matamoros.



E. ¢Rutas de salida?

Las autoridades, con apoyo de donantes, podrian crear centros donde las mujeres
puedan recibir tratamiento por abuso de sustancias y obtener otros servicios como
guarderias y atencién médica. La iniciativa de Reconstruccion del Tejido Social, que
ayuda a comunidades en zonas de alta violencia, podria colaborar para crear estas
instalaciones.

Las mujeres que han perpetrado actos de violencia también deben tener la
oportunidad de enmendar sus errores. El gobierno podria fomentar su participacion
en iniciativas de paz, como el proyecto ES.PE.RE. en el norte de México. Este
programa anima a la reflexion sobre experiencias de violencia en entornos grupales.

Los programas de reintegracion mas exitosos adoptan enfoques holisticos
gue combinan asistencia legal, atencién médica y servicios de recuperacion. Estas
iniciativas demuestran la necesidad de proyectos de desarrollo a largo plazo. Los
enfoques exitosos también requieren estrategias especificas que correspondan a
los patrones locales de violencia.

Colombia promueve el empoderamiento de las mujeres médiante la creacion
de redes de apoyo entre pares, la promocién del acceso a servicios de salud sexual
y reproductiva y la organizacién de campanas para la desestigmatizacion de las
mujeres que participaron en grupos armados. Esta perpectiva es util y pertinente a
la realidad que enfrentan las mujeres ligadas al crimen organizado en el estado de
Tamaulipas.

Los programas de formacion y creacién de empleo son una parte esencial de

cualquier esfuerzo de desmovilizacién y se beneficiarian de una soélida colaboracion



entre los gobiernos federal y local, asi como de alianzas con el sector privado. El
Estado mexicano podria asociarse con organizaciones de la sociedad civil e
industrias locales para identificar empleos que permitan una transiciéon a una vida
mas estable después de salir de prision. Estos proyectos podria‘n enfocarse en
municipios con un alto nimero de mujeres encarceladas acusadas de pertenecer al
crimen organizado.

México también podria organizar programas que establezcan grupos de
apoyo dirigidos por profesionales para ayudar a las exreclusas con los desafios que
puedan enfrentar, como hacer frente a traumas derivados de la violencia, la
estigmatizacién y la discriminacién debido a su pasado. Este tipo de programas
podrian combatir el aislamiento que estas mujeres pueden llegar a sentir y que
puede tentarlas a volver a la delincuencia. Para aquellas acusadas de delitos no
violentos, México puede encontrar ideas Utiles en el enfoque escandinavo de justicia
restaurativa, que hace énfasis en la rehabilitacion de los delincuentes a traves de la
reconciliaciéon con las victimas y la comunidad en general, 6fréciendo mediacion
familiar y comunitaria, educacién y formacién laboral, asesoramiento y terapia, y
oportunidades de vivienda y empleo.

Asi pues, resultan claves las acciones de:

e Prevencion: Implementar programas de prevencion en escuelas y
comunidades para sensibilizar a los jovenes sobre los riesgos del crimen
organizado.

¢ Rehabilitacién: Ofrecer programas de rehabilitacion para aquellas jovenes

que deseen abandonar el mundo del crimen.



Proteccién: Garantizar la proteccién de las victimas y testigos de estos
delitos.
Investigacién: Fortalecer las capacidades de las instituciones encargadas de

investigar y perseguir a los responsables de estos crimenes.




VIll. Conclusiones y nueva agenda de investigacion

La corrupcién es ineherente al funcionamiento de las sociedades, la verdadera
tragedia en México es el alto indice de impunidad que funge como incentivo para
que las mujeres de Tamaulipas, y de todo el pais, ponderen incorporarse al crimen
organizado como una opcién viable de movilidad social y superacion.

Crisis Group, una de las fuentes consultadas para esta investigacion, realizé
entrevistas que sugieren que las mujeres en México llegan al crimen organizado por
dos rutas principales: parejas romanticas involucradas en actividades ilicitas o
conexiones que forjan en lugares de trafico y consumo de drogas en comunidades
empobrecidas. Estas vias no se excluyen mutuamente y a menudo se refuerzan
entre si, llevando a las mujeres y a sus hijos a la érbita de los grupos criminales que
dominan los barrios en los que viven.

Es ostensible que en México abunda la violencia de género, y la reparacion
judicial es practicamente nula. Las jévenes entrevistadas por Crisis Group sufrieron
de forma casi uniforme abusos en sus hogares y comunidades. La mayoria sefialo
que el respaldo de los grupos criminales y el estatus que adquieren dentro de ellos
les ofrece proteccion, reconocimiento e incluso dignidad, ademas, por supuesto, de
ingresos.

Existe relacién directa entre la intensidad del conflicto en determinada zona
y el nivel de violencia de género. Las tasas de feminicidios y desapariciones de
mujeres son mas elevadas en lugares donde los grupos criminales luchan por el

control territorial o se enfrentan a las fuerzas del Estado. Para complicar la situacion,



el sistema de justicia tiende a ser implacable cuando las mujeres se rebelan y atacan
a sus agresores en actos de legitima defensa.

La proporcién de mujeres acusadas de delitos relacionados con el crimen
organizado aumentd del 5,4 por ciento en 2017 al 7,5 por ciento en 2021. Calculos
basados en el Censo Nacional de Imparticiéon de Justicia Federal 2017-2022. Este
porcentaje se obtuvo calculando el nimero total de hombres y mujeres acusados
de hacer parte del crimen organizado, delitos con armas, explosivos y otros
materiales destructivos, porte y/o tenencia ilegal de armas, cartuchos y cargadores,
secuestro, transporte y/o trafico de estupefacientes, tenencia de estupefacientes
para la venta, y otros delitos contra la seguridad publica y la seguridad del Estado.
Del total de personas acusadas de estos delitos, Crisis Group ca.lculé la proporcion
de hombres y mujeres acusados de estos delitos por afo.

La encuesta nacional de poblacion privada de la libertad de México da
algunas pistas sobre los antecedentes de las mujeres que sentenciadas por delitos
relacionados con delincuencia organizada. La mayoriav de las mujeres condenadas
por delitos relacionados con el crimen organizado (el 66 %) tienen al menos un hijo
y la mitad ganaba menos de $275 délares al mes, una suma menor al salario
minimo, antes de ingresar a prision. Segin datos de la encuesta, el 13 % de estas
mujeres quedaron huérfanas cuando eran nifias y casi una de cada cinco afirmé
haber sufrido abusos fisicos, sexuales y/o emocionales por parte de un familiar
durante su infancia.

- Las mujeres desempeifian diversos roles dentro de los grupos criminales
organizados: halconas, ladronas de autos, tenderas (administradoras de expendios

de droga), checadoras (supervisoras), parejas sentimentales, prostitucién, sicarias,




A~

jefas de grupo y, en raras ocasiones, jefas de plaza que dirigen la logistica de los
secuestros, extorsiones y el trafico de migrantes, cerebros financieros o lideres de

cartel.

Nueva agenda de investigacion

Los grupos delincuenciales de Tamaulipas integrados por mujeres ponen de
manifiesto dos elementos clave de la participacion de éstas en el crimen organizado:
no puede catalogarseles maniqueamente como victimas o victimarias y es
innegable su ascenso y diversificacion, si bien incipiente, al interior de estas
organizaciones.

Es necesario realizar una cuidadosa diseccion académica de la apologia de
la violencia femenina a fin de superar la vision de divertimento o propaganda que
se le adscribe y advertir en manifestaciones literarias, plasticas y musicales
elementos de la normalizacién del crimen femenino como un antivalor de creciente
aceptacién social.

Es prudente establecer un parangén del fenémeno del reclutamiento de
mujeres por el crimen organizado en Tamaulipas, asi como en todo el continente y
en iberoamérica, con una “leva” caracteristica de un clima de guerra civil para asi,
practicar acercamientos académicos y de politica publica desde una éptica de
desmovilizacion pacificacion que prevea acciones excepcionales como amnistias,
programas intensivos de empleo y, sobre todo, medidas transversales y firmes con

perspectiva de género.




En muchos sentidos la situacién generada por la incorporacion de las mujeres
al crimen produce un clima social de inestabilidad, desplazamientos y crisis, por
insuficiencia o ineptitud institucional. Entender y atender el fendémeno desde esta

perspectiva resulta impostergable.
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ANEXO: Columna Armada General Pedro José Méndez

Nota Importante: Se incluyen en este anexo una nota del diario El Pais y el resumen
de un articulo del investigador Misael Hernandez relacionados con la Columna
Armada General Pedro José Méndez, una suerte de grupo paramilitar que se reputa
como autodefensa y que opera con la légica de organizacion criminal de fuerte
contenido machista.

Se incluyen estos materiales para provocar inquietud intelectual y detonar
una probable investigacion futura acerca de su naturaleza y relevancia como
respuesta atavica empefada en la reivindicacion de los roles tradicionales de
género, de acuerdo a los planteamientos del investigador de El Colegio de la
Frontera.

José Ramirez Salcedo

Reina, E. (2022). La Columna Armada: una historia de narcos, autodefensas y
caciques en Tamaulipas. E/ Pais. Julio 09 de 2022. Disponible en:
https://elpais.com/mexico/2022-07-09/la-columna-armada-una-historia-de-narcos-
autodefensas-y-caciques-en-tamaulipas.html
El dia que Octavio Leal Moncada, de 79 afios, fue capturado, sus seguidores
respondieron. La capital del Estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, que no
Tamaulipas, Ciudad Victoria, que no suele aparecer en las noticias de la
prensa nacional con la misma voracidad que lo hacen otras vecinas de la
frontera —de las mas violentas del pais— fue sitiada el martes por cientos de

hombres, algunos armados, tras la captura del lider de un grupo paramilitar




poco conocido a nivel nacional: la Columna Armada Pedro José Méndez.
Esta organizacién con nombre de un general de la Revolucién, que apela al
patriotismo y a la defensa auténoma de sus pueblos, se ha convertido en un
poderoso agente politico y militar en la zona, ajeno al Estado. Pero unos
antecedentes de narcotrafico, poder politico y sangre les persigue. En
algunos rincones de Tamaulipas, la ausencia de Estado es tal que uno
identifica a la autoridad no por una placa, ni siquiera un uniforme: un fusil
R15. Y el martes, alguhos de los hombres que protestaban para exigir la
liberacion de Leal Moncada portaban unos cuantos. A ellos se sumaron
cientos de pobladores de Hidalgo, Villagran, Mainero, San Carlos, Giémez,
Padilla y San Nicolas, municipios rurales que abrazan a la capital, dedicados
a la naranja y a la ganaderia, donde la unica autoridad visible es la que
impone la Columna.

La protesta escal6 al debate nacional sin que muchos en el resto del
pais supieran identiﬁéar quiénes son realmente los miembros de este grupo,
ni como Leal Moncada habia acumulado ese poder. Una protesta con cientos
de agricultores y algunos hombres armados que bloque6 la entrada a la
capital y, también, el paso de traileres en una de las rutas mas concurridas

del pais —que conecta Nuevo Leén con las principales ciudades de

Tamaulipas y la frontera con Estados Unidos—.

Para comprender la capacidad desmovilizacién de la Columna es
necesario remontarse a 2010. Un sangriento en la historia de México, pero
sobre todo en este rinc6n del noreste mexicano, donde la batalla contra el

narco que emprendié Felipe Calder6n (de 2006 a 2012) se ensafi6 con una




poblacion acosada ya por el terror de Los Zetas, el grupo de sicarios con
entrenamiento militar conocidos por los mas sadicos crimenes. En ese afio
un poderoso ganadero, un cacique de Hidalgo (a unos 80 kilémetros de la
capital), decidi6 ejecutar la méxima castrense de que el enemigo de mi
enemigo es mi amigo. Y cuando Los Zetas buscaban extender su poder
territorial tras separarse del hegeménico cartel del Golfo en ese afio —habian
sido su grupo de sicarios y luego los mas férreos rivales—, y acosaban a
poblaciones completas, este hombre se asoci6 con los grandes para eliminar
a cualquier adversario comun.

Leal Moncada fundé un grupo que calificé de autodefensas para
“limpiar” de Zetas su pueblo, pero lo vistié de organizacién civica, aunque los
fusiles llevaban sangre del cartel del Golfo. La Columna podria asemejarse a
otros grupos de autodefensas surgidos unos tres afios méas tarde en
Michoacan por la maxima de levantarse en armas contra el narco, ante la
incapacidad de las autoridades de hacerle frente. La diferencia principal es
que su |ider, ahora detenido, ya tenia un historial oscuro antes de montar la
organizacion.

En junio de 1989 fue condenado a prisién por narcotrafico, acusado de
poseer mas de 200 kilos de marihuana y 15 armas de grueso calibre en un
rancho de su municipio, Hidalgo, sede principal de la Columna, segun fuentes
de la Fiscalia. También, que su objetivo a batir no era el narco en general,
sino una organizacién en concreto, Los Zetas.

Desde 2018 pesa una orden de aprehensién en su contra y otros

lideres del grupo por delincuencia organizada.




Aunque este martes fue capturado y acusado de un homicidio
cometido presuntamente en 2010. Seg(in la informacién oficial, se traté de un
doble asesinato cometido en el Ejido Barbosa: “Las victimas iban a bordo de
un vehiculo cuando fueron interceptados por Octavio y otros hombres con
armas largas, dispararon hacia la unidad privandolos de la vida en el lugar”,
sefalan fuentes judiciales. Aunque no han explicado como nadie lo persigui6
en 12 anos.

Leal Moncada, también conocido como El Tarzan o El Profe, y su
organizacion se han asociado desde su fundacién al poder politico. Primero,
a las fuerzas federales de combate al narcotrafico, especialmente dedicadas
a desmantelar a Los Zetas, que también eran su objetivo. Y después, de cara
a las elecciones de 2016, la rama civil del grupo, que hace mitines, y gobierna
de facto sus pueblos, apoy6 al entonces candidato y después gobernador
Francisco Javier Cabeza de Vaca, del PAN. Existen imagenes de actos de
camparfia de apoyo de la Columna al politico. Una alianza que se quebré este
afo, los adversarios critican que se haya asociado para las Ultimas
elecciones estatales de junio con el candidato de Morena, Américo Villarreal,
recién electo.

El investigador del Colegio de la Frontera Norte, Jesls Pérez
Caballero, que ha estudiado los origenes y que ha estudiado los origenes y
evolucién de esta organizacién, explica cémo ha sabido oscilar entre lo militar
y lo publico para convertirse en un grupo poderoso en esos municipios. “La
organizacion ha sido capaz de pasar de un grupo aglutinador de acciones

violentas contra individuos percibidos como enemigos —alrededor de 2010




se presentaba como una especie de paraguas logistico para el cartel del
Golfo, en oposicién a Los Zetas y autoridades que los apoyaban—, a otro de
indole politico, de concienciacion politica sobre su necesidad en la region, en
un periodo de una década, lo que habla también de lo imbricado que ests la
region donde opera”, cuenta Pérez a este diario.

Asi, la Columna se ha convertido desde hace mas de diez afios
también en un interlocutor politico. “Hay videos de politicos de todos los
partidos dando su apoyo a la organizacion y viceversa, lo que nos habla de
un fendmeno transversal (también lo es el caciquismo). La organizacion se
permite cambiar estratégicamente de adscripciones politicas, dada la
capacidad de movilizacién que ha logrado en la zona y sus vinculos con redes
politicas y econémicas de la capital Ciudad Victoria y en Nuevo Leén”, sefiala
el investigador.

La Columna Armada hace mitines de campaiia a la vez que ha puesto
coches bomba —siete en Ciudad Victoria entre 2010 y 2012— contra
cualquier individuo que consideraran que tenia una vinculacién con Los
Zetas. La Fiscalia, que en su momento no lo impidié, ahora los acusa de
haberse “apoderado” de los municipios que controlan, “imponiendo a su
gente en los puestos de eleccion popular”. Y sefialan como jefa de la rama
politica del grupo a Nohemi Estrella Leal, quien fue diputada local por el PAN:
“Los empleados de los ayuntamientos solo obedecen érdenes de Moncada y
Nohemi Estrella”, sefialan.

Por qué la Columna se ha mantenido relativamente alejada de los

focos pese a su poder, con escasas excepciones como los bloqueos




carreteros, se debe en parte a la autocensura mediatica que existe en
algunas zonas de este Estado, donde segun periodistas consultados, los
reporteros evitan publicar notas que tengan que ver con seguridad o
narcotrafico. Un silencio informativo que a veces se rompe cuando algunos
sucesos impactan con su vecino del norte, Estados Unidos. Ademas, el
investigador explica que “el movimiento se mantiene en un ambito regional,
no expansivo a otros lugares, a diferencia de las autodefensas michoacanas,
por lo que no es visto como peligroso, o contagioso, mas alla de ese territorio
¥, por tanto, como mediatico”. Y también, se trata de un grupo complejo, dificil
de explicar en un titular: “; Son autqdefensas?, £es un grupo criminal?, ;es
la rama politica de un grupo criminal?, ;es caciquismo que se alia con quien
puede ante una se alia con quien puede ante una situacién crénica violenta?”,
se pregunta Pérez. Es todo al mismo tiempo, concluye, péro “los matices a

los que obliga dificultan que sea materia de notas periodisticas faciles”.

Resumen generado por IA del articulo: Autodefensas y masculinidad contestataria
en Tamaulipas de Misael Hernandez
El articulo presenta una reflexion eh torno a un grupo de autodefensas que
emergié en el noreste de México. A diferencia de los enfoques juridico
sociologicos y antropolégicos utilizados al abordar el fenémeno, aqui se
adopta un enfoque de la masculinidad. Especificamente, se analiza el caso
de la Columna Armada Gral. Pedro José Méndez, la cual nacid en

Tamaulipas en el 2010.




El articulo se basa en fuentes de informacion monograficas, asi como
en fuentes periodisticas y videos de la Columna. Se argumenta que la
Columna Armada devela la representacién de una estructura de género que
aqui se denomina “masculinidad contestataria”, la cual se rebela contra un
dispositivo de poder criminal y sexo geneérico répresentado por Los Zetas,
contra el Estado, forja una ideologia androcéntrica para confrontarlo, y
reproduce discursos y practicas de poder para posicionarse como una

estructura de género dominante en la region.
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